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Energies renouvelables :le producteur indépendant Unite
change d’échelle grâce au fonds Ardian
ÉNERGIE
Le fonds d’infrastruc-
tures Ardian entre en
majoritaire au capital
de Unite, un énergéti-
cien familial lyonnais,
numéro 4 de l’hydroé-
lectricité en France,
qui se développe
dans le solaire.

Stéphane Frachet

—Correspondant à Lyon

L’énergéticien Unite passe sous le

contrôle du fonds français Ardian,

l’un des géants mondiaux du capi-

tal investissement avec 166 mil-

liards d’euros d’actifs. Ardian inter-

vient à travers son fonds Clean

Energy Evergreen Fund, doté d’un
milliard d’euros. Le montant de

l’opération, qui porte sur une

société rentable de 45 millions

d’euros de chiffre d’affaires, n’est
pas dévoilé.

Les actionnaires financiers pré-

cédents, à savoir Omnes, Bpi-

france et Société Générale sortent

ainsi qu’une trentaine d’actionnai-
res familiaux et proches de la

famille Albanel. Cinq managers,

dont Alexandre Albanel, prési-

dent, et Stéphane Maureau, direc-

teur général, réinvestissent dans

cette PME dont ils conservent les

commandes.

Unite est un énergéticien familial

de 70 salariés qui conçoivent et

exploitent 60 installations. Fondé

en 1985 par Hugues Albanel à partir

d’Hydrowatt, Unite a été repris par

son fils Alexandre qui l’a ouvert au

solaire et à l’éolien, « en fonction des

opportunités », dit-il.

Cette société implantée à Lyon,

Nantes et Saint-Girons (Ariège), est,

par exemple, l’un des pionniers de

l’agrivoltaïsme grâce à des pan-

neaux qui font de l’ombre aux pois-

sons des piscicultures, avec une ins-

tallation sur les bassins de Mézos

(Landes) en 2011.

Depuis 2019, elle met l’accent sur

les parcs solaires d’au moins 5 hec-

tares. Dans ce domaine, Unite a

réservé un millier d’hectares en

Pologne. « Nous sommes en phase de

test avant d’envisager un autre

pays », dit Alexandre Albanel.

Pour l’instant, l’hydroélectricité
reste la principale activité. Unite se

revendique en 4
e

position derrière

EDF, Engie à travers ses filiales

Shem et CNR, et Hydrocop. « Elle

prend du temps à développer en rai-

son des contraintes environnemen-

tales », remarque le dirigeant, qui a

opéré son dernier raccordement en

début d’année au Parpaillon, près

de Briançon (Hautes-Alpes). En

toute quiétude et sans zadistes.

Cette stratégie à pas feutrés est

lente, mais déterminante : « Nous

prenons toujours le pouls des terri-

toires avant de passer au développe-

ment. Si un élu local est contre, on

arrête les frais en respectant sa déci-

sion », souligne Alexandre Albanel,

qui porte une dizaine de projets de

300 kW à 2 MW.

Plus de 1milliard d’euros
à investir
Sur la feuille de route de Unite,

Ardian prévoit de financer 1,5GWc

(gigawatt-crête) de panneaux solai-

res et de turbines. Ce qui passera

par le développement de 11parcs

solaires que Unite a remportés lors

des derniers appels d’offres de la

CRE, soit 140 MWc, sans compter

les centrales hydroélectriques en

projet.

Pour une centrale solaire, on

estime à 1 million d’euros le coût du

MWc à installer ; c’est moins cher

pour un équipement au sol qu’en
toiture. Dans l’hydroélectricité, le

MWc requiert 3 à 4 millions d’euros.
En clair, à court terme, l’entreprise
et son nouvel actionnaire vont

devoir mobiliser entre 1et 1,5 mil-

liard d’euros.
« Unite a un besoin substantiel

d’investissements supplémentaires

au cours des dix prochaines années »,

complète Benjamin Kennedy, direc-

teur énergies renouvelables et

infrastructures d’Ardian, qui dit pré-

férer ces investissements progres-

sifs plutôt qu’une mise de fonds fra-

cassante au départ de l’aventure. n

45
MILLIONSD’EUROS
Le chiffre d’affairesde
l’énergéticienlyonnais,
qui est rentable.
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